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Oggetto: Profilo dello Studio

Lo Studio & stato fondato a Bologna nel 1970, la sede romana & stata avviata nel 2003 ¢ quella
milanese nel 2011,

Lo Studio fornisce la propria consulenza giudiziale e stragiudiziale nell’ambito del diritto
costituzionale e pubblico, del diritto comunitario ¢ del diritto amministrativo ed in particolare
sui seguenti temi: ambiente, beni culturali ¢ paesaggistici, contratli pubblici, urbanistica,
pianificazione territoriale, espropriazioni per pubblica utilitd, edilizia e usi civici, demanio ¢
beni pubblici, commetrcio ¢ grande distribuzione, energia, comunicazioni elettroniche, trasporti,
porti ¢d aeroporti, tutela delle acque e servizi idvici, regimi emergenziali e protezione civile,
privatizzazioni e liberalizzazioni, responsabilitd contabile ed amministrativa, responsabilitd
societaria ex d.lgs, n. 231/2001, editoria, antitrust € concorrenza,

[’attivita contenziosa & svolta di fronte alla Corte costituzionale, alle magistrature comunitarie,
ai giudici amministrativi e contabili.

L’attivitd stragiudiziale viene svolta fornendo ai propri clienti paveri nelle materie sopra
menzionate ¢ consulenza nell’ambito di operazioni societarie complesse tramite la
predisposizione di pareri e report al termine di due diligence legali in merito ai profili specifici
di divitto amministrativo e di diritto pubblico in generale.

L'attivita di consulenza viene svolta anche nell’ambito dei procedimenti avviati, a diverso titolo,
dalle Autorita amministrative indipendenti quali, a titolo di esempio, Autoritd Garante della

Concorrenza e del Mercato e Consob.

Lo Studio vanta una serie di consolidati rapporti di collaborazione con i maggiori studi legali
nazionali ed internazionali, cui presta la propria consulenza in tutti i settori del diritto
amministrativo, d ha tra i propri clienti enti e societd pubbliche e private, societd multinazionali

italiane ed estere, gruppi industriali e banche.
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(a) Appalti pubblici e coneessioni di servizi

Lo Studio assiste enti ed imprese coprendo tutti i settori disciplinati dalla normativa interna e
comunitaria sui contratti pubblici quali lavori, forniture ¢ servizi, sia per i settori ordinari che
per quelli ex esclusi, ovvero trasporti, acqua ed energia, anche in relazione alla consulenza ed
assistenza in ordine alla stesura di bandi di gara, capitolati speciali e lettere invito.

Sono state particolarmente seguite in questi anni le vicende connesse agli appalti per
Paffidamento dei sistemi integrati di gestione dei rifiuti, quelli relativi alla costruzione di
impianti di produzione di energia e di rigassificazione, alla gestione dei servizi di trasporio
pubblico, ai servizi informatici degli enti pubblici nonché le diverse questioni correlate
all’attivitd contratiuale posta in essere dalle societd miste pubblico-private maggioritarie e
minoritarie per la gestione dei servizi pubblici sia in ambito nazionale che locale,

I principali incarichi dello Studio nel settore in questione' hanno in particolarc riguardato negli
ultimi 12 mesi:

() Assistenza giudiziale ¢ stragiudiziale alle societ di progetto controllate da uno
dei principali groppi industriali italiani attivo nei settori dell’energia e delle
fonti rinnovabili nell’ambito dei rapporti con la Regione siciliana in relazione
alla realizzazione e gestione di sistemi integrati di rifiuti;

(i) Assistenza giudiziale ¢ stragiudiziale al principale consorzio italiano delle
lotlerie ¢ dei giochi in relazione alla gestione della concessione ¢ alla relativa
gara per I'affidamento della stessa avviata dall’ Amministrazione autonoma dei
monopoli dello Stato per il gioco ‘Gratta & Vinei’;

(iif) Assistenza stragiudiziale, sulla base di una convenzione stipulata con lo Studio
per consulenza in materia di gare ad evidenza pubblica, alla socicta controllata
dalla concessionaria pubblica radiotelevisiva incaricata di procedere, tra ’altro,
alla realizzazione della rete di impianti per la diffusione del digitale terrestre
con standard DVB-T sull’intero territorio nazionale;

(iv)  Assistenza giudiziale ¢ stragiudiziale alla societd del principale gruppo
energelico nazionale che & stala autorizzata dalla Regione siciliana alla
vealizzazione del terminale di rigassificazione di Porto Empedocle, anche per
gli aspetli relativi all’individuazione del contraente del previsto EPC confract;

V) Assistenza stragiudiziale per Paffidamento e la gestione di concessioni
autostradali,

(vi)  Assistenza giudiziale di istituzione finanziaria che agisce in regime di
concessione per il Ministero dello Sviluppo Economico per il sostenimento dei
progetti di sviluppo delle PMI del Mezzogiorno aumentando la disponibilita di
credito a medio - lungo termine ¢ per supportare le Pubbliche Amministrazioni
centrali ¢ regionali nella gestione di misure agevolative a sostegno del sistema
produttivo nazionale

' Aleuni degli incarichi indicati in questa materia hanno interessato anche aspetli urbanistici ¢ ambientali.
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(vii)  Assislenza stragiudiziale e giudiziale, sulla base di una convenzione annuale
stipulata con lo Studio per consulenza in materia urbanistica, ambientale ed
edilizia, alla societa controllata dalla concessionaria pubblica radiotelevisiva,

(viii) Assistenza stragiudiziale ad una societd estera per la cessione dei diritti i
ormeggio nell’ambito della concessione portuale del Porto turistico di Porto
Cervo,

(ix)  Assistenza stragiudiziale ad una delle principali societd attive nel mercato dei
servizi museali per gli aspelti relativi alle gare di affidamento dei servizi
museali indette dalle Soprintendenze

(b) Urbanistica, edilizin ed infrastrutture strategiche

Lo Studio assiste, anche in sede giudiziale, enti pubblici e socield private nell'applicazione dei
vari strumenti di pianificazione urbana (es.: piani particolareggiati, piani paesaggistici, P.LP.,
P.R.U., P.RU.S.S.T.) ¢ sui diversi litoli abilitativi (dia, permesso di costruire, concessione
edilizia). In particolare si & fornita consulenza, in sede sia nazionale che comunitaria, per la
riqualificazione, razionalizzazione e riconversione di aree industriali e pelrolchimiche in
dismissione, procedendo alla predisposizione di  atti convenzionali complessi con le
amministrazioni locali coinvolte quali accordi di programma, convenzioni, alti unilaterali
d’obbligo, atti di compensazione, fideiussioni bancarie collegate agli adempimenti dei privati,
N.T.A. di master plans, piani unitari di comparto ¢ piani particolareggiati. Inoltre, lo studio si ¢
oceupato dei profili di pianificazione portuale e dei relativi strumenti di pianificazione e della
loro compatibilita con gli altri strumenti urbanistici. Lo studio infine si occupa dei profili
relativi alla espropriazione ed alla occupazione d'urgenza.

Inoltre lo Studio svolge attivita giudiziale e di consulenza in merito ai profili di localizzazione,
costruzione ed esercizio di importanti opere strategiche sul territorio nazionale. In parlicolare lo
Studio fornisce la propria consulenza nel corso di svolgimento del procedimento di
localizzazione delle opere assistendo i propri clienti nei procedimenti volti al rilascio dei
provvedimenti autorizzativi.

I principali incarichi dello Studio nel settore in questione” hanno in particolare riguardato negli
ultimi 12 mesi:

)] Assistenza stragiudiziale alla societa del principale gruppo italiano attivo nella
produzione, distribuzione e vendita delle fonti di energia da combustibili fossili ¢ da
gas naturale proprietaria di aree nel sito di interesse nazionale di Porto Marghera.
La consulenza consiste nel predisporre atti relativi alla conferenza di servizi in
corso volta all’adozione ¢ approvazione di varianti dei vigenti strumenti urbanistici
che permettano la lottizzazione di alcune arce. Inoltre si assiste la detla societq,
nella predisposizione degli accordi ¢ dei contratti, nell’ambito del piano generale di
dismissione di alcune aree industriali dismesse a diversi enti pubblici, tra cui
I Autorita Portuale di Venezia, al finc di permettere la riconversione industriale di
vaste zone del polo petrolchimico di Marghera. Nel caso specifico la dismissione di

2 Aleuni degli incarichi indicati in questa materia hanno interessato anche aspetti ambientali.
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aree programmata prevede anche assistenza legale nella gestione della voltura dei
decreti di bonifica rilasciati dal Ministero dell’Ambiente ¢ nella consulenza in
merito alla gestione corrente di problematiche relative alla bonifica delle aree;

(i) Assistenza stragiudiziale al gruppo di cui al paragrafo che precede nell’ambito del
PRUSST di Ravenna volto alla riconversione terziaria produttiva di un’area urbana
ex industriale dismessa di circa 800.000 m?;

(iliy  Assislenza stragiudiziale alla societa controllata dal principale gruppo energelico
nazionale che & stata autorizzata dalla Regione siciliana alla realizzazione del
terminale di rigassificazione di Porto Empedocle, per gli aspetli relativi al rilascio
delle concessioni demaniali marittime e delle questioni attinenti ai diversi strumenti
di pianificazione (Piano ASI, PRG, PRP) anche con riferimento ai rapporti con —
nel caso specifico — la Capitaneria di porto;

(iv) Assistenza stragiudiziale al principale gruppo energetico nazionale nell’ambito del
procedimento di riconversione a carbone di impianti siti nel polo industriale di
Civitavecchia, relativamente alle attivita di vealizzazione delle operc a mare in area
portuale (es.: banchinamenti; rinascimenti ¢ dragaggi);

(v) Assistenza al principale gruppo energetico nazionale nel procedimento di
riconversione a carbone di impianti siti nel polo industriale di Porto Tolle
relativamente alle altivita di realizzazione delle opere a mare in area portuale (es.:
banchinamenti; rinascimenti e dragaggi);

(vi) Assistenza stragiudiziale ¢ giudiziale, sulla base di una convenzione annuale
stipulata con lo Studio per consulenza in materia urbanistica, ambientale ed edilizia,
alla societd controllata dalla concessionaria pubblica radiotelevisiva;

(vii)  Assistenza stragiudiziale ¢ giudiziale per la localizzazione e coslruzione di un
circuito ¢ scuola di guida sicura in provincia di Modena.

(¢) Diritto ambicntale

Lo Studio assiste i propri clienti, in sede giudiziale ¢ stragiudiziale, in tutti i campi interessati
dal codice dell’ambiente ¢ dalla relativa normativa comunitaria. In particolare, nell’ultimo
periodo, lo Studio ha prestato particolare assistenza i propri clienti sulle questioni allinenti i
profili delle certificazioni ambientali ¢ del danno ambientale. Lo studio &, inoltre, leader nci
problemi relativi alla emissioni inquinanti sia atmosferiche che acustiche. In particolare
nell’ultimo periodo si ¢ occupato delle tematiche altinenti ai profili emissivi di stabilimenti
industriali (cementifici) e impianti di produzione (centrali termoelettriche, termovalorizzatori,
discariche di rifiuti industrie farmaceutiche). In questi ambiti lo Studio ha prestato assistenza ai
propri clienti nell’affrontare le problematiche relative alla diffusione e all’accesso alla
informazione ambientale c.d. Convenzione di Aarhus.

Lo Studio, inoltre, si occupa precipuamente dei profili della pianificazione e valutazione
ambientale attraverso ’assistenza ai propri clienti dei procedimenti di VAS, VIA, VINCA, AlTA

€ce.

Nei diversi ambiti di interesse, poi, sono stati affrontati anche i relativi aspetti ambientali, quali
ad esempio le bonifiche ambientali ¢ la messa in stato di sicurezza di impianti nonché i
problemi di viabilita su ferro € su gomma.

wtl -
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Infine lo studio ha fornito ¢ fornisce consulenza nell’analisi delle questioni attinenti le aree
naturali protetle, la diretliva habitat, la tutela e uso delle acque e sollosuolo,

[ principali incarichi dello Studio nel settore in questione” hanno in particolare riguardato negli
ultimi 12 mesi:

6] Assistenza giudiziale ¢ stragiudiziale alla socictd controllata dal principale gruppo
energelico italiano nell’ambito dei procedimenti autorizzativi di natura ambientale
volti al rilascio della Autorizzazione Integrata Ambientale per le centiali
termoeletiriche di Genova, Porto Corsini (RA), Livorno, Piombino (LI) e Augusta
(SR). Tutte centrali ricadenti in ambito portuale.

(d) Diritto dell'energia

Lo Studio si é prevalentemente occupato delle questioni connesse alla costruzione di opere di
pubblica utilitd quali sistemi di trasporto, opere di difesa idraulica, linee di (rasmissione e
distribuzione eletirica, centrali termoeletiriche ed idroeletlriche, anche nell’ambito delle
procedure c.d. sblocca-centrali, rigassificatori ¢ termovalorizzatori. In questo ambito, pertanto, ¢
fornita consulenza sia in ordine alle problematiche scaturenti nel corso delle procedure
finalizzate al rilascio di provvedimenti autorizzatori sia per ¢id che concerne i rapporti con la
proprietd a seguito del rilascio dei provvedimenti ablatori  (occupazione d'urgenza,
espropriazione, retrocessione).

Sempre nel scttore energetico lo Studio si occupa anche di fornire consulenza nell’ambito dei
progetti riguardanti le fonti rinnovabili di energia.

Particolare atlivita & stata poi svolta nell’ambito delle procedure volte allo smantellamento delle
centrali nucleari italiane nonché per lo smaltimento delle scorie nucleari.

Lo Studio & leader nelle controversic attinenti il tema della tutela giudiziaria della salute per
esposizione ai campi eleltromagnetici derivanti da elettrodotti, dalle antenne della telefonia
cellulare ¢ dalle antenne delle stazioni radiotelevisive nonché dei profili pit rilevanti
dell’impatto ambientale delle opere sul territorio,

Lo Studio & specializzato nei procedimenti cautelari in materia ambientale con particolare
riferimento a quelli in materia encrgetica.

| principali incarichi dello Studio nel settore in qucstione" hanno in particolare riguardato negli
ultimi 12 mesi:

(i) Assistenza giudiziale e stagiudiziale alla societd del principale gruppo energetico
nazionale che & stata autorizzata dalla Regione siciliana alla realizzazione del
terminale di rigassificazione di Porto Empedocle, per gli aspetti relativi alla

} Aleuni degli incarichi indicati in questa materia hanno interessato anche aspetti ambientali,
4 Aleuni degli incarichi indicati in questa materia hanno interessato anche aspetti urbanistici.
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localizzazione dell’impianto, ai rapporti con gli enti coinvolti nel procedimento
istruttorio, in sede di VIA;

(ii) Assistenza giudiziale al principale gruppo energetico nazionale nel procedimento di
riconversione a carbone di impianti siti nel polo industriale di Civitavecchia,

(ili)  Assistenza giudiziale al principale gruppo energetico nazionale nel procedimento di
riconversione a carbone di impianti siti nel polo industriale di Porto Tolle;

(iv) Assislenza giudiziale e stragiudiziale al principale gruppo italiano attivo nella
produzione, distribuzione e vendita delle fonti di energia da combustibili fossili in
diversi conlenziosi avanti al TAR in merito ai procedimenti di bonifica dei siti
inquinati anche in relazione alla destinazione urbanistica delle aree inquinate;

(¢) Organizzazione e gestione dei seryizi pubblici — Privatizzazioni

Lo Studio fornisce la propria consulenza in merito alla progettazione e costituzione di strumenti
giuridici dedicati alla gestione dei servizi pubblici sia in ambito nazionale (trasformazione degli
enti pubblici economici in socicta di capitali, anche con riferimento alla successiva collocazione
delle azioni) che locale (costituzione di societd di capitali, anche a parlecipazione privata,
aziende speciali ecc.), in particolare, nei settori del servizio idrico integrato, pestione del gas e
dell'encrgia elettrica, del trasporto pubblico, dei rifiuti, dei servizi culturali e dei servizi alla
persona.

Lo Studio ha fornito e fornisce la propria consulenza nella predisposizione degli atli
regolamentari per la privatizzazione formale e sostanziale di enti pubblici o di socicta
riconducibili all’ambito pubblico.

() Rapporti convenzionali tra enti pubblici ed istituti baneari

Lo Studio svolge attivita giudiziale ¢ fornisce consulenza nelle procedure relative
allaffidamento di servizi di tesoreria ed in particolare per cid che concerne l'affidamento del
servizio ed il contenzioso di responsabilitd connesso alla gestione del servizio stesso avanti la

Corte dei Conti.
(g) Antitrust , Concorrenza ¢ Contrattualistica commerciale

Lo Studio assiste enti ed imprese coprendo tutti i settori disciplinati dalla normativa interna e
comunitaria in merito alla disciplina antitrust ed alla concorrenza, in particolare I'attivita dei
professionisti si sviluppa nella redazione di pareri e nella prestazione di assistenza, sia
stragiudiziale sia giudiziale, in tema di valutazione ¢ presentazione delle comunicazioni relative
a operazioni di concentrazione, di assistenza nei procedimenti riguardanti intese e abusi di
posizione dominante, di separazioni societarie, di assistenza in caso di atti amministiativi
generali, di regolamenti e di provvedimenti di qualsiasi amministrazione pubblica che violino le
norme a tutela della concorrenza e del mercato, di pubblicita ingannevole e comparativa ¢ di
pratiche commerciali scorrette, il tutto anche nel contesto della costituzione o tutela di accordi
di joint ventures, fusioni, acquisizioni, oltre che nella redazione e negoziazione di accordi
commerciali e di statuti di associazioni di categoria.
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I professionisti che si occupano di anfitrust ¢ concorrenza rappresentano i clienti, sia societd
italiane sia estere, in procedimenti di fronte afl'Autoritd Garante della Concorrenza e del
Mercato, alle giurisdizioni amministrative, alla Commissione dell'Unione Europea e agli organi
di giustizia comunitaria.

Lo Studio, inoltre, offre ai propri clienti assistenza nella predisposizione della contrattualistica
d'impresa per la redazione ¢ negoziazione di contratti di compravendita ¢ affitto di rami di
azienda, distribuzione, appallo, editoria, sponsorizzazione, franchising, joint venture, fornitura,
licenze e aulorizzazioni commerciali.

Nella consulenza prestata nei settori anfitrust, della concorrenza e del commercio i
professionisti dello studio si avvalgono dell’esperienza dello Studio nel settore del diritto
amministrativo e del relativo conlenzioso avanti fe giurisdizioni amministrative,

(h) Modello organizzativo ex D, Lgs, n, 231/2001

Lo studio offre la formazione e la consulenza relativa al D.Lgs. n. 231/2001, che ha istituito la
responsabilitd amministrativa dell’ente per reati attuati da amministratori, dirigenti o dipendenti
dell’ente, a vantaggio o nell’interesse dell’ente stesso. La consulenza offerta si sostanzia nella
formazione preliminare sull’argomento, sull’analisi dello stato di adeguamento dell’ente anche
attraverso il controllo dettagliato e la revisione delle procedure interne, la predisposizione del
modello di organizzazione e gestione ¢ la predisposizione di un sistema di vigilanza.

In particolare, con riferimento al settore, lo studio ha svolto incarichi di consulenza per la
redazione del modello organizzativo e del sistema di vigilanza per Plstituto dell’Enciclopedia
italiana Treccani nonché per sette societa del Gruppo [PI.

Cordiali saluti

'bW\f\f\f.'\,\../\. s
prof. avk Giuseppe de Vergottini
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